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 إدارة المخاطر في سياسة 
 اوقاف خير البقاع الخيرية جمعية 

 
 
 

 مقدمة 
 

بيئـة من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصـادية والسياسـية والاجتماةيـة التـي سـاهمت فـي بـرو  
مخـاطر التـي قـد تواج  ـا  و لقطاع الثالث العمل ةلى ضرورة تجنـب السات امفعمة بالخطر، توجب ةلى مؤس

الحد من ا  و السيطرة ةلي ا ، ومن هنا نشأت حاجة الجمعية إلى اةتماد سياسة واضحة لإدارة المخـاطر التـي 
 قد تتعرض ل ا سواء في الجانب الإداري  و المالي او النشاط.

 طرالمخالا : الغرض من إةداد سياسة إدارة او 

 توضح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. •

تفسر السياسة طريقة الجمعيـة الخاصـة فـي إدارة المخـاطر وتوثيـق  دوار ومسـئوليات اذطـراف  ات  •
 العلاقة.

 للجمعية وترتيبات حوكمت ا.تعتبر سياسة إدارة المخاطر ج ءً من م ام الرقابة الداخلية  •

إدارة المخاطر في كامل نظـام الرقابـة الداخليـة وتحديـد إجـراءات التقـارير دور إجراء    سياسةتصف ال •
 الرئيسية، وتشرح الإجراء ال ي سيتم اتخا ه من  جل تقييم فعالية إجراءات الرقابة الداخلية للجمعية.

 ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر: 
ةـن ربـط المؤسسة ةلى تحقيق  هداف ا،  و هـو ةبـارة قدرة  لخطر بأنه  ي شيء يمكن  ن يعوق من ميعرف ا

 بين احتمال وقوع حدث والآثار المترتبة ةلى حدوثه.
يمكن تعريف إدارة المخاطر بأنه الإجراء  و ال يكل  و الثقافة المستخدمة لتحديد وتقييم والسيطرة ةلى جوانب 

 .في مقدرة الجمعية ةلى تحقيق  هداف االمخاطر التي قد تؤثر 
 هداف ا الاستراتيجية، وليس إجراءإدارة المخاطر  مرا ضروريا لاستمرار ونمو الجمعية بما يتوافق مع  بر  تعت

الغرض منه تجنب المخاطر، وفي حال استخدامه بصورة سليمة فإنه يمكن للجمعيـة مواصـلة  نشـطت ا بـأةلى 
ة جيدة فـإن مـا تبقـى مـن المخـاطر بصور  ي تم تحديدها وف م ا والسيطرة ةلي االمعايير حيث  ن المخاطر الت

 حدة .يصبح  قل 
 ثالثا : إدارة المخاطر وةلاقت ا بالرقابة الداخلية:

تعد إدارة المخاطر ج ءً من نظام الرقابة الداخلية ال ي يحتوي ةلى ةدد مـن العناصـر التـي تعمـل مـع بعضـ ا 
فـة الجوانـب الماليـة والإداريـة ، كمـا فـي كاعالة تساةد الجمعية ةلى تحسين اذداء  ةلى إيجاد طريقة تشغيل ف

إدارة المخاطر ج ءً هاما وضروريا بالنسبة لعمل الجمعية وليس فقط مجرد مسـألة التـ ام، تتطلـب دورا تعتبر  
 نشطا  كثر منه مجرد ردة فعل .

 تراةي إدارة المخاطر كافة ةناصر الرقابة الداخلية مثل :

 الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات. •

 عية ومي انيات ا.الجمخطط  •

 سجلات المخاطر العالية. •
  

 رابعا : لجنة إدارة المخاطر وم ام ا
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مستشار الجمعيـة  –نائب المدير العام  –تشكل لجنة لمراجعة إدارة المخاطر من كل من ) المدير العام للجمعية 
مسـاةد المـدير العـام  –فيدين مسـتمساةد المـدير العـام لخـدمات ال –مساةد المدير العام للتشغيل والمتابعة   –

 لعلاقات الداةمين (،  وتتولى اللجنة الم ام التالية 

د خطة إدارة المخاطر بعد إجراء البحوث والدراسات المتعلقة بشأن ا واةتمادها مـن مجلـس إدارة إةدا •
 الجمعية.

وضـمان وضـع تنفي  الخطـة الخاصـة بـإدارة المخـاطر والرقابـة الداخليـة المعتمـدة مـن قبـل المجلـس   •
 ت ا بطريقة فاةلة.إداريم ا والترتيبات المناسبة من  جل التأكد من  ن المخاطر قد تم تحديدها وتقي

تـوفر خطـط   مراقبة المخاطر الكبيرة التـي قـد ت ـدد تحقيـق الجمعيـة ذهـداف ا الاسـتراتيجية. وضـمان •
لمراجعــة كفــاءة وفعاليــة إدارة المخــاطر وقــدرت ا ةلــى تقــديم تقيــيم ســنوي لترتيبــات إدارة المخــاطر 

 بالجمعية.

دارة والقيام سنويا بمراجعـة طريقـة الجمعيـة رفع التقارير الدورية الخاصة بإدارة المخاطر لمجلس الإ •
 في إدارة المخاطر وإطار ةمل إدارة المخاطر.

مات الاستشــاريين الخــارجيين فــي الجوانــب التخصصــية لعمليــات الجمعيــة  واســتخدام الاســتعانة بخــد •
الاختصاصـيين مـن اذطــراف الخارجيـة مــن  جـل تقـديم الاستشــارات النوةيـة وةمــل التقـارير ل يــادة 

 وقية نظام الرقابة الداخلية.موث

الجمعيـة وترتيبـات الرقابـة تقوم لجنة المراجعة بإةداد تقرير حول مراجعت ـا لفعاليـة إدارة المخـاطر ب •
 والحكومة بصورة سنوية وإجا ت ا من مجلس الإدارة .

 ً  : دور مجلس الإدارة  خامسا

 اةتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية. •

 والتأثير ةلى ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية.ضبط الإيقاع  •

 في الجمعية. تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر  و مستوى التعرض •

 الموافقة ةلى القرارات ال امة التي قد تؤثر ةلى  داء الجمعية في مجال إدارة المخاطر. •

بالجمعيـة و لـب بنـاء ةلـى المعلومـات المقدمـة اةتماد تقريـر لجنـة المراجعـة لفعاليـة إدارة المخـاطر   •
 بواسطة لجنة المراجعة.

 
 السياحيين بمكة المكرمةاتحاد المرشدين  مجموةة المخاطر التي تواجه جمعية 

الخطر في الجمعية يمكن في تحديد مجموةة المشاريع لدةم المستفيدين مع ةدم  مكانية تنفيـ ها لعـدم تـوفير  
هـداف الجمعيـة .وتـتلخ   شـرات ؤالمقدرة المالية ل  ه المشاريع وبالتالي لا يمكن بناء خطة تمكن لتحقيق م

 مجموةة المخاطر في النقاط ادناه :

 المشاريع و إةداد مي انية وارتباطات ل ا . جود مصدر دخل ثابت لبناءةدم و •

 ةدم استقرار الموظفين . •

 الحاجة الماسة للمستفيدين وةدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعية . •

 مشكلة توريث الفقر داخل الاسر . •

 المستوى الفكري للمستفيدين . •

 كل قسم .دد كافي من الموظفين في في كل ادارة وةدم وجود ة المتخص ةدم وجود  •

 الاستغناء ةن بعض الموظفين لقلة الموارد . •
  
 لية ةمل إدارة المخاطر بالجمعيةآ



 
 جمعية اوقاف خير البقاع التنموية

  (2170ترخيص )  –المملكة العربية السعودية   
 ( 7026477542الرقم الوطني الموحد )   

 
 

البريد الالكتروني :      55رقم الوحدة  - 3202حي الملك فهد  –مكة المكرمة  –المملكة العربية السعودية 

alpeqa3@gmail.comkhair. 
 

       الرقم :      
 

 ه ـ 144التاريخ :     /     /          
  

 م  202الموافق :     /     /           

 

 رصد مجموةة المخاطر التي تواج  ا الجمعية . •

 تصنيف مجموةة المخاطر التي تواج  ا الجمعية . •

 التعامل المستمر مع ه ه المخاطر ومحاولة الحد من ا . •

 ية والمساةدين لبحث الحالات و محاولة حل ا والحد من ا .دورية بين مدير الجمع ةقد اجتماةات •

 رفع تقارير دورية لمجلس الادارة للمشاركة في الحد من ه ه المخاطر . •
 

 اةتماد مجلس الإدارة 
 
......./ ( فـي دورتـه )      (  هـ ه السياسـة فـي      ......./      ةتمد مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع )   ا

 . ....... 


