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 مقدمة 

والاشراف تعد مطلباً أساسياً من متطلبات ضوابط الرقابة الداخليـة فـا الجمعيـة  يـ  إن سياسة آليات الرقابة  
المسـووليات واللاـي يات الإداريـة والتـا مـن شـعنها تعـبب مـن ضـبط مسـارات تـدفق   ت ديـد  مل علـىتع  إنها
 لمعاميت والاجراءات لتمنع مخاطر الفساد والا تيال، وتعمل على تطوير العملية الادارية.ا

 اقالنط
ة، الجمعيـيـة فـا ت دد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومـن لهـم عيقـات تعاقديـة وتطوع

 .ويستثنى من ذلك من تلادر لهم سياسات خالاة وفقاً للأنظمة
 البيان

 أولاً: الرقابة:
 بالتقارير الإدارية:

الأداء للجمعية، وتوجه هذه التقارير بالدرجة الأولى إلـى ان التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتماد كلا فا تقييم 
فا تلاـ ي  الان ـراف واتخـاذ الإجـراءات اليبمـة، وأن لقرار تخاذ ان امجلس الإدارة لأنه الجهة المسؤولة ع

 جب اعداداها بطريقة جيدة وواض ة ومنها:تعد هذه بلافة دورية وبانتظام، وي

وتكون هذه من العاملين لمدراءهم بلافة: يومية، أسبوعية، أو شهرية أو فلالية أو   التقارير الدورية: •
 مشروع.نتهاء بعد ا بعد انتهاء مر لة معينة من مشروع، أو

وتكـون هـذه التقـارير مـن المـدراء إلـى الإدارة العليـا وتتضـمن أنشـطة  تقارير سير الأعمال الإداريـة: •
 الإدارات والإنجابات المتعددة.

وتكون لت ليل ظروف مشـروع سـابقة ولا قـة لتسـاعد الإدارة العليـا علـى التلاـرف   ر الف ص:تقاري  •
 السليم فا توجيه القرارات.

وتعد بلاـفة دوريـة عاديـة مـن قبـل الرؤسـاء المباشـرون لمرؤوسـيهم،   كفاءة العاملين:  سر قيااريتق •
مع فريق العمـل ...وييـره وتشمل على قياس القدرات والتولاية لتطوير تلك القدرات، ومدى تعاونهم  

 من معايير واض ة مناسبة للجمعية.

والمعلومـات ه ل فظ الملفـات  خدم هذم وتستوتكون بين الإدارات والأقسا  المذكرات والرساول المتبادلة: •
 والبيانات لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم.

 التقارير الخالاة:

 تقارير المي ظة الشخلاية. •

 الرسوم البيانية.تقارير الا لااويات و •

 مراجعة الموابنات التقديرية. •

 متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات. •
 

 .مراقبة السجيت والمراقبة الداخلية •

 لسير وفق معايير نظام الجودة.مراقبة ا •

 تقييم ومراجعة المشاريع. •
 ثانياً: المبادئ:
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 مبدأ التكاملية: -أ
 ية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية فا الجمعية.تكامل الرقابة وأساليبها من الأنظمة واللواو  التنظيم

 مبدأ الوضوح والبساطة: -ب
للعاملين والمنفذين ليسهم فا التطبيق الناج  وال لاول علـى   مسهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفه

 النتاوج المناسبة.
 مبدأ سرعة كشف الان رافات والابيغ عن الأخطاء: -ت

أن نظام الرقابـة وفاعليتـه فـا الجمعيـة لكشـف الان رافـات والتبليـب عنهـا بسـرعة وت ديـد أسـبابها لمعالجـة 
 وتلا ي  تلك الان رافات والأخطاء. 

 ة:قدمبدأ ال - 
إن دقة المعلومة وملادرها هام بالنسبة للإدارة العليا لأنها ها التا تساعد على لانع القرار والتوجيه السـليم 

 ات المناسبة، وعدم الدقة فا ذلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوار  لا قدر الله.واتخاذ الإجراء
 المسؤوليات

المنتسبين الذين يعملون ت ت إدارة واشـراف و تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع العاملين
والتوقيع عليهـا، والالتـبام بمـا الجمعية الاطيع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها  

ورد فيها من أ كام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية. وعلـى الإدارة التنفيذيـة تبويـد جميـع الإدارات 
 .سخة منهانبوالأقسام 

 
 


