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 المقدمة 

السياسـا  والإجـراتا  المتعلقـة   للجمعيـة لتقيـيمن على مجلس الإدارة اعتمـاد نظـام رقابـة داخليـة  ييتع

لمـوارد ا بإدارة المخاطر وتطبيق أحام قواعد الحوكمة الخاصة بالجمعية التي تم اعتماده مـن قبـو ورارة

جب أن يضمن هـذا النظـام اتبـاع يوالتقيد بالأنظمة واللوائح ذا  الصلة، و  الاجتماعية،البشرية والتنمية  

عـامت  الأطـراف ذا    وأن،  الجمعيـة    التنفيذيـة فـي  سـتويا الم  جميع  في    للمسؤولية  واضحة  معايير  
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المكتوبـة الاجـراتا     داخلية مجموعةلا  ا.  وتتمثو الرقابةبهخاصة  لوالضوابط ا  وفقاً للأحكامالعتقة تتم  

مرغوب  يرمن أي تصرفا  غ  وأصوو الجمعيةا  كحماية موارد وممتل لىدف إتهو خطة محددة شك  في

وتحقيق كفـاتة  الجمعية  المحاسبي فيي ينتجها النظام  تال  والمعلوما  الماليةا وتحقيق دقة البيانا   يهف

م بالسياسـا  و الـنظم و القـوانين و تـرانطـا  الاللـى فـي ثم  قةية و المادية بطرياستخدام الموارد البشر

 الجمعيـا  وتعديتتـه  لـى نظـامععد الاطتع  بو  هبنات عليو  الجمعية.اللوائح الي تحكم طبيعة العمو داخو  

رر سـي قـالاسا  الجمعية  نظام    لى  عد الاطتع عب، و  لوائحه  و  حوكمة الجمعيا نظام    لى  عد الاطتع عبو

 من صتحيا  إصدار لائحة نظام الرقابة الداخلية .    هعية بما لمجلامجلس إدارة 

 :عرف الرقابة الداخلية ت:  لىوالمادة الا 

أجـو خطـط التنظيميـة الـي صـمم  مـن لمـن ا مجموعـةعبـاره عـن  نهـاف الرقابة الداخلية بأيعرتيمكن  

وتوثيــق البيانــا  ة ، ومراجعــة مــد  دقــ اســتخدامها لــى ع الجمعيــة والرقابــةأصــوو  لــىع المحافظــة

إتبـاع  لـى ع الجمعيـة فـي ن  ييـع العـاملموج،  الكفـاتة التشـليلية للجمعيـة    يرادة وتحفيحاسبية.  ورالم

 .   الجمعية تحقيق أهداف  لىالتنظيمي و العمو ع الهيكون يوتحس ، اتهسياسبوالتقيد 

مالية   رريوإصدار تقاوكفاتة    يةبفعال  الجمعية  نظام لضمان تحقيق أهداف    يفها ايضاً بأنهاعرتكما يمكن  

و مـا كـن واللوائح والسياسا  .فالرقابـة الداخليـة مفهـوم واسـع، يتضـمن  يا، والامتثاو للقوانبهموثو   

 المخاطر المحتملة للجمعية .  لىسيطر عي

 :المادة الثانية  : أهداف الرقابة الداخلية  

 ي : يلفيما  مثوتتالداخلية أن الأهداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة 

فـي شـطة المتعـددة للجمعيـة  و عوامـو إنتاجهـا و نالأبمـن أجـو الـتحكم    :  الجمعية  في  م   التحك •

لـي ، ينب  إليـةلية تحقيق ما ترمي  باليفها وعوائدها و مختلف السياسا  الي وضع   كا وتتهنفقا

معلومـا    لـىع  ، من أجـو الوصـوو والوقـوفتهالها، طرقها وإجراتاكتحديد أهدافها، هيا  عليها

مختلف العناصـر  لى خلق رقابة ع لى حقيقية لها، والمساعدة علذا  مصداقية عكس الوضعية ا

 ا. يهالمراد التحكم ف

ف ندرك أن أهم أهداف نظام الرقابة الداخلية هو حمايـة أصـوو يمن ختو التعار  حماية الأصوو: •

ي تمكـن تـ،وال  الأصـوور  اصـمن ختو فرض حماية مادية وحماية محاسـبية جميـع عن  الجمعية  

الإنتاجيـة  عجلتهـاالأخطار الممكنة وكذلك دفع  كومن البقات والمحافظة ع أصولها من    الجمعية  

 ا من تحقيق الأهداف المرسومة. نهبمساهمة الأصوو الموجودة لتمكي

الاعتماد ار دقة ودرجة ينبلي اختيلية ضمان نوعية جيدة للمعلوما  ب ضمان نوعية المعلوما : •

نتـائج  لـىج البيانـا  مـن أجـو الوصـوو إلعـاي  يتيظو نظـام معلومـا  المحاسبية فيالبيانا     ىلع

    صحيحة ودقيقة.معلوماتية 
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مـن  الجمعيـة يمكـنو وسـائلها داخـو كـام نظـام الرقابـة الداخليـة بإن أحكـ بكفاتة: تشجيع العمو •

مـن خـتو   اطاتهانشـفعاليـة  ومـن تحقيـق    الجمعيـة،ضمان الاستعماو الأحسن والكـفت لمـوارد  

   الدنيا.اليف بتخفيضها عند حدودها كالت التحكم في

ة المرسـومة مـن قبـو الإدارة يـبالسياسا  الإدارالالترام إن    ة:يم بالسياسا  الإدارالالترا  جيعتش •

 للجمعية أهـدافهاأن يكفو    هة من شأنيام السياسا  الإداركواح  يعملأن ج  رهاي تطبيق أوامتضتق

   للأوامر.خطة التنظيمية من أجو التطبيق الأمثو لا طارإ بوضوحالمرسومة 

  :عناصر الرقابة الداخلية  الثالثة:المادة  

ا نظام الرقابـة الداخليـة نهف الرقابة الداخلية وأهدافها يمكن تحديد أهم العناصر الي يتضميعرتمن ختو  

 :  ليفيما ي الجمعية  في

 اولاً : الرقابة المحاسبية  :  

 لــى عتمــد هــذه الرقابــة عت . و بية للمعلومــا  و مــد  الاعتمــاد عليهــااختيــار الدقــة المحاســ لــىتهــدف ا

ة وتجـه قبـة الاجماليـالقيد المردوج و حفظ حسـابا  المرا  قةيرع طو إتبا  ليالاستخدام الأمثو لحاسب الآ

ابة عـن طـر  رقها ، وتم تحقيق هذا النوع من اليرموار ين المراجعة الدورة وعمو التدقيق الدوري وغ

 جوانب التالية :  لا

 . الجمعية امو ومتئم لعمليا  ك. وضع وتصميم نظام مستندي مت1

 . الجمعية شاط نامو وسليم يتفق وطبيعة كي متب. وضع نظام محاس2

  ليها . وفقاً  للقواعد المحاسبة المتعارف ع  الجمعية ا  كجرد أصوو وممتلل.  وضع نظام سليم ۳

ن وجودها واستخدامها ا للتأكد متهبعاومت كاتهاو أصولها وممتل الجمعية قبة وحماية راوضع نظام لم  .4

 انية استخدام حسابا  المراقبة المتئمة لذلك .  كومن ذلك إم فيما خصص  له

جـرد لمـع نتـائج ا الجمعيـة جت  محاسبة المسؤولية عن أصـوو  سنة بيانا   نظام متئم لمقار  وضع  .5

أساس دوري، وتبع ذلك ضرورة فحص ودراسة أسباب   لىع  الجمعية  ودة  حيارة  وجللأصوو الم  ليالفع

 أي اختتفا  قد تكشفها هذه المقارنة 

من بيانـا  ومعلومـا   لهجيتستم  و دوري لتحقق من دقة ماكشبن مراجعة  يوضع نظام لإعداد موار.  6

 .ان المراجعة يرا منهة المعد عترمالية ختو الف

فـي   ثـرة من مسـؤوو واحـد أو أكتربداية الف جردية ل  اياجرد و التسولد نتيجة اما.  وضع نظام لاعت۷

 .   الجمعية 

 ثانياً : الرقابة الادارة :  
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الماليـة و   ويستند إلـى تحضـير التقـارير  المرسومة.رفع الكفاتة الإنتاجية وإتباع السياسا     لىدف إتهو

 ذلـك. يـرمج و التـدرب وغير الانتاج و البراتقار ئية وصاالدراسا  الإح  التقديرية والإدارة و الموارنا   

   الآتية:جوانب لوتحقق هذا النوع من الرقابة من ختو ا

مسـتو   الادارا  و الأقسـام و   لىالأهداف الفرعية ع  للجمعية وكذلك. تحديد الأهداف العامة الرئيسة  1

سـهو يى  تـمثـو هـذه الأهـداف حي  الأهداف العامة الرئيسـية، مـع وضـع توظيـف دقيـق  ساعد تحقيقالي  

 توظيفها  

 ا من إجراتا  وخطـوا  وبهلضمان تحقيق ما جات  الجمعية    التنظيمية فيخطة  ل. وضع نظام لرقابة ا2

 الموضوعة. التا تحقيق الأهداف 

و سـنة ماليـة كـ  دوري بدايـةو  كشبها  اختتف أنواع  النشاط الجمعية على.  وضع نظام لتقدير عناصر  ۳

 خاصة. المقارنا  وتحديد الانحرافا  السلبية بصفة  الأساس عقدقديرا  لتلتكون هذه ا

 الجمعيـة ح  ل. وضع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارا  يضمن ستمة اتخاذها بما لا يتعارض مـع مصـا4

أساس أن أي قـرار لا يتخـذ إلا بنـات  لىمن نتائج أو ع لى  تحقيقه من أهداف وما يصو إليدف إيه  و ما

 ضرورة اتخاذ هذا القرار.   رربعد  دراسة وافية تبمعينة و يرمعايو أسس لىع

 

 :   ليثالثاً : الضبط الداخ 

مـن  الجمعيـة حمايـة أصـوو لـى الإجراتا  الهادفـة إ خطة التنظيمية وجميع وسائو التنسيق ولويشمو ا

تقيـيم   لـى  ع  فـهدافـي سـبيو تحقيـق أه   ليالاختتس و الضياع أو سوت الاستعماو، ويعتمد الضبط الداخ

تنفيذ العمليـة، كمـا  كو موظف لمراجعة موظف آخر  شاركهالعمو مع المراقبة الذاتية حيث يخضع عمو 

 تحديد الاختصاصا  و  السلطا  و المسؤوليا  .   لىعتمد عي

   :الرقابة الداخلية  ومبادئة :  مكونا  عبالمادة الرا   

عنايـة عنـد تصـميم أو با تهو دراسـبها أمام  بد من الاهت  لاا  أساسية  مكون  لى  ي عبشتمو أي نظام رقاي

شـتمو هـذه تضـمان معقـوو لتحقيـق الأهـداف الرقابيـة وث يمكن الوصوو إلـى  ي، حيبتنفيذ أي نظام رقا

 :    ليما ي لىالرقابة عالمكونا  الأساسية لنظام 

 أولاً : بيئة الرقابة :    

جودة الأنظمـة   لىيئة تؤثر عبعطي نظاما وتا  نهحيث أ  يرمعايالو  كالبيئة الرقابية الايجابية أساسا ل  برعتت

 ا أهمها: يهة تؤثر عليرالرقابية وهناك عوامو كث

 ا . يهيحافظون عل ين والقيم الأختقية التي. نراهة الادارة والعامل1
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ســمح لهــم القيــام يمســتو  معــين مــن الكفــاتة ممــا  لــىم الادارة بالكفــاتة بحيــث يحــافظون عالتــرا. 2

 ر تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة . يفهم أهمية تطو لىم إضافة إتهبواجبا

 ها .  يرغالأفراد و وإدارةنظم المعلوما  المحاسبية  لى ي نظرة الادارة إنعت. فلسفة الادارة، و۳

ي تحقق أهداف الت ورقابة العمليا   يحدد إطار للإدارة لتخطيط وتوجيه للجمعية الذيو التنظيمي  كالهي  .4

 .  الجمعية 

  والمسؤوليا .الصتحيا   الجمعية في تفوضأسلوب إدارة . 5

  والتدرب وغيرها.ة من حيث سياسا  التوظيف يالسياسا  الفاعلة للقو  البشر. 6

   المصلحة بالجمعية.أصحاب . عتقة ۷

 

 

 ثانياً :  تقييم المخاطر:   

انـ  مـن المـؤثرا  كسـوات   الجمعيـة  لتقيم المخاطر الي تواجههـا    ح أنظمة الرقابة الداخلية المجاوصتف

حة للجمعيـة  شـرطا أساسـيا لتقـيم المخـاطر  ضـوضع أهداف ثابتة ووا  بر  عتيخارجية، كما  لالداخلية أو ا

لذلك فإن تقيم المخاطر عبارة عـن تحديـد و تحليـو المخـاطر ذا  العتقـة و المرتبطـة بتحقيـق الأهـداف 

 لـىمن الضروري تحليلها للتعرف ع  لحظة تحديد المخاطر فإنهلة الأجو ويالأدات الطو  خططفي  المحددة   

 ا.  بهخطوا  الواجب القيام لو ا ثها وكيفية إدارتهاحدو احتماوا وتقدير تهآثارها وذلك من حيث أهمي

 ثالثاً : النشاطا  الرقابية:   

م توجهــا  الإدارة  و تضــمن القيــام النشــاطا  الرقابيــة عبــارة عــن سياســا  وإجــراتا  و آليــا  تــدع

حفـاظ لجعة الأدات واجة المخاطر، ومن أمثلة هذه النشاطا  : المصادقا ، التأكيدا ، مرالبإجراتا  لمعا

 جت  بصفة عامة.  سال لىحفاظ علإجراتا  الأمن وا لىع

 عاً : المعلوما  والاتصالا :  برا 

و وإطـار  كشـبوذلـك  الجمعية داخو   ونهامن يحتاجلى إالإدارة و  لى  جيو المعلوما  وإيصالها إتسيجب  

تعمـو أن    الجمعيـة  سـتطيع  تى  تـالقيام بالرقابة الداخلية و المسؤوليا  الأخـر  وح  لىساعدهم عيي  نرم

و الوق  المناسـب وذلـك فيمـا يتعلـق   بهاأن تقوم باتصالا  متئمة يمكن الثقة    وعلىا   تهاقب عملياوتر

معلومـا  شـمو تـدفق الييكون فعالا عنـدما    فإنهارجية، أما فيما يتعلق بالاتصاو  خلبالأحداث الداخلية و ا

قيام الإدارة بالتأكد من وجود اتصاو مناسب مـع لى  و أفقي إضافة إكشبالأسفو أو العكس    لىإ  لىمن الأع
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لتنقية  حاجة الإدارة الفعالة  لى لأهدافها عتوة ع الجمعية  جها  أخر  خارجية قد يكون لها أثر  تحقيق  

 هذه المعلوما . ومستمر ل و مهم وموثو  بهالمعلوما  الهامة لتحقيق أحسن اتصا

   النظام:اقبة مر خامساً:

رمنيـة مـا، وتضـمن أن نتـائج  الأدات فـي فتـرةتقيـيم نوعيـة    لـىاقبة أنظمة الرقابـة الداخليـة عمو مرعت

ظمة الرقابة الداخلية لضمان استمرار تصميم أن  جبيمباشرة، وا  تهجلالتدقيق و المراجعة الأخر  تم معا

سياسـا  و   لـىالداخليـة ع  أنظمة الرقابةعمليا  المراقبة كجرت من العمليا  الداخلية، و يجب أن شمو  

    محدد. أطار رمي سريع ووفقإجراتا  لضمان أن نتائج التدقيق تتم شو 

  

  :تأسيس وحدا  أو إدارا  مستقلة بالجمعية الخامسة:المادة 

وحــدا  أو إدارا  لتقيــيم وإدارة  –ســبيو تنفيــذ نظــام الرقابــة الداخليــة المعتمــد  فــي –الجمعيــة ئ شــتن

 المخاطر، والمراجعة الداخلية. 

بجها  خارجية لممارسة مهـام واختصاصـا  وحـدا  أو إدارا  تقيـيم وإدارة   للجمعية الاستعانةيجو ر  

 تلك المهام والاختصاصا .  لجمعية عناطر، والمراجعة الداخلية، ولا يخو ذلك بمسؤولية المخا

  :وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية  السادسة: مهامالمادة  

، والتحقـق مـن هوحدة أو إدارة المراجعة الداخلية تقييم نظام الرقابة الداخلية والإشـراف ع تطبيقـ  لىتتو

 . الجمعية وإجراتاتهااسا  ة وسييبالأنظمة واللوائح والتعليما  السار الجمعية وعامليهام مد  الترا

    :تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية السابعة:المادة  

جنـة المراجعـة ل يينـهي بتعصـالأقـو تو  لـىع  لـيوحدة أو إدارة المراجعة الداخلية من مراجـع داخن  تتكو

 : يلن وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وعملها ما ييتكو في ىراعيأمامها. و يكون مسؤولاً و

  سـو  لفـوا بـأي أعمـاو أخـركوألا ي  والتـدرب،ا الكفاتة والاسـتقتو  به  تتوافر في العاملينأن   •

 أعماو المراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية. 

 ا وتكو ن مسؤولة أمامها. بهجنة المراجعة، وأن ترتبط  ل  لىرها إيأن ترفع الوحدة أو الإدارة تقار •

 وفقـاً لسياسـا جنة المراجعـة لاح  تراق  لىاتً عإدارة المراجعة بن  دير وحدة أوافآ  مكم  أن تحدد •

  الجمعية.

 دون قيد.  يهاحصوو عللالمعلوما  والمستندا  والوثائق وا لىالاطتع عأن تمُكن من  •

  :خطة المراجعة الداخلية الثامنة:المادة  
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وتحـدث   لجنـة المراجعـة،من    عمو وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدةت

 الأقو.  سنوياً علىوالعمليا  الرئيسة  الأنشطةمراجعة  سنوياً. ويجبخطة لهذه ا

  

  :المراجعة الداخلية   ريالتاسعة: تقرالمادة 

و كشبجنة المراجعة لمجلس الإدارة و لىإ تعد إدارة المراجعة الداخلية تقريراً مكتوباً عن أعمالها وتقدمه

ً أن يتضمن هـذا   الأقو. ويجب  ىلع سنوي عبر  الجمعيـة ومـا فـيلنظـام الرقابـة الداخليـة  التقريـر تقييمـا

جة لشأن معابو إدارة كا تهاتخذ بيان الإجراتا  التيالوحدة أو الإدارة من نتائج وتوصيا ، و  ه  إليهانت

الوقـ   يالمعالجـة فـحـاو عـدم فـي نها لاسـيما شـأبحوظـا  لنتائج وتوصيا  المراجعـة السـابقة وأي م

 ذلك.  عيالمناسب ودوا

شـأن بجنـة المراجعـة  لمجلـس الإدارة و  إلـى  مكتوبـاً وتقدمـهتقريـراً عامـاً  عد إدارة المراجعـة الداخليـة  ت

أسـباب أي  المعتمـدة وتـبن فيـهخطـة لا مـع اته  ختو السنة المالية ومقارنيي أجرتعمليا  المراجعة ال

 اية السنة المالية المعنية. ي لنهلبع التاروجد( ختو ال )إنخطة لإختو أو انحراف عن ا

أن  لـىجنـة المراجعـة علتوصـية  لـىاتً عيـر إدارة المراجعـة الداخليـة بنـيحدد مجلس الإدارة نطـا  تقر

 : لير بصورة خاصة ما يييتضمن التقر

 الشؤون المالية والاستثمارا  وإدارة المخاطر.  لىإجراتا  الرقابة والإشراف ع •

و يـة أجذرلا  ايـرالموجـودة  لمواجهـة التلي  جمعية والأنظمـةالمخاطر في ال  تقييم تطور عوامو •
 المتوقعة .  يرغ

تحديـد عـدد   بمـا ذلـكنظام الرقابـة الداخليـة،    العليا في تطبيقتقييم أدات مجلس الإدارة والإدارة   •
ج لاي عـتـذلك إدارة المخاطر( والطر  ال)بما في ا المجلس بمسائو رقابية يهالمرا  الي أخطر ف

 ا هذه المسائو. به

 التي الطوارئتطبيقها أو حالا   الضعف فيالرقابة الداخلية أو مواطن   الإخفا  في تطبيق  أوجه •
هـذا   فـي معالجـةالجمعيـة    والإجـرات الـذي اتبعتـه  للجمعيـة،لي  الأدات المـا  تؤثر فـيأثر  أو قد  

 المالية.(  اناتهاية وبيللجمعة ير السنويالتقار عنها فيح صالمشكت  المف الإخفا  )لاسيما

 ا. تهالرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وإدار الجمعية بأنظمةمد  تقيد  •

  الجمعية. في ي تصف عمليا  إدارة المخاطرتالمعلوما  ال •

   :ر المراجعة الداخليةيحفظ تقار المادة العاشرة:

 وضوح ما أنجر ومـا خلصـ  إليـهبضمنة  ر المراجعة ومستندا  العمو متيتقار  الجمعية حفظ  لىن عييتع

 ا. نهشأبمن نتائج وتوصيا  وما قد اتخذ 
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  : والنفاذ والتعديو( )النشرختامية لام اكلأحالمادة الحادية عشرة: ا 

خ اعتمادهـا مـن مجلـس ياعتبـاراً مـن تـار الجمعيـةا مـن قبـو بهام والعمو ترتم الاليتطبق هذه التئحة و

    الإدارة.

 يها.ح من الاطتع عللالمصا أصحابجميع لتمكن  الجمعية الإلكتروني ى موقععلالسياسة  وتنشر هذه

تم عـرض أي يـ، ولجنة الرقابـة الداخليـة من قبو -حاجةلعند ا  –ة  ييتم مراجعة هذه السياسة بصفة دور

 مجلس الإدارة لاعتمادها.  لىجنة علحة من قبو الترعديت  مقت

يـة السـعودية ولا بالعر  التنظيمية في المملكةجها   لائح اولوفي أنظمة  د  هذه السياسة مكملة لما ورتعد  

جها  التنظيميـة فـإن لالتئحة و أنظمة ولوائح ا  فين ما ورد  يعارض بتحاو أي  في  ا و  نهتكون بديلة ع

 ن  السائدة. جها  التنظيمية تكولأنظمة ولوائح ا

 


